Ministerium fir Post— und Berlip, den 4. 5. 1990

‘'Fernmeldewesen

Stellvertreter des Ministers
fir Telekommunikation

Stellvertreter des Miniéters
fir Unternehmenswirtschaft

Standpunkt und Positionspapier’

zur Bewertung bisheriger Gespriche und Vérhandlungen mit
Firmengruppen der BRD auf dem Gebiet der Nachrichtentech-
nik und SchluBfolgerungen fir die weitere Unternehmens-
strategie des Staatsunternehmens Deutsche Post auf diesem
Gebiet

Die nachfolgenden Bewertungen und SchluBfolgerungen wurden auf
Grund uns zugdngiger Arbeitspapiere und Dokumente iiber bisheri-
ge Gespréche,‘Beratungen und Verhandlungen mit Vertretern der
Standard Elektrik Lorenz AG'und der Siemens AG sowie mindlicher
Informationen durch die Teilnehmer an diesen Beratungen vorge-
nommen. Es kann nicht ausgeschlossen werden, daB weitere Gespra-
che und Verhandlungen stattgefunden haben, ilber die die Unter-

zeichneten keine Informationen besitzen.

1. Standpunkt zur Firmenstrategie und -philosophie des Staats-

unternehmens Deutsche Post

Die Firmenstrategie des Staatsunternehmens Deutsche Post muB
auf der Basis des Hdéhststandes von Wissenschaft und Technik
von einer optimalen materiell-technischen Absicherung der Ent-
wicklungsziele des Staatsunternehmens getragen sein, marktwirt-
Schaftlichen Gesichtspunkten, insbesondere der Chancengleich-
heit der Firmen im Wettbewerb und damit einer standigen fir

das Staatsunternehmen Deutsche Post ginstigen Konkurrenzsitua-
tion zwischen den Firmen getragen sein.

Dieser Grundsatz schlieBt von vornherein die Unterstitzung
Jedweder Monopolisierung iiber Industriekooperation mit Firmen
der DDR und einseitige Liefer- ung Leistungsvorteile aus. Es
mull der Grundsatz eines ausgewogenen Verhdltnisses sowohl auf
dem Gebiet der Industriekooperation als auch der hiermit eng
verbundenen Lieferungen und Léistungeh als Auftragnehmer der
Deutschen Post gelten.



Dies betrifft insbesondere ausgewogene Kooperations- und Ge-
schaftsbeziehungen mit den beiden groBten Industriepartnern
SEL und Siemens AG, aber auch weiteren zur Zeit zur Debatte

stehenden Firmengruppen wie beispielsweise Philips.
¢
Bei allen Aktivitdten des Ministeriums fir Post- und Fernmel-

dewesen muB gleichzeitig beachtet werden, daB ein maximaler
Vermﬁgensschutz‘des Staatsunternehmens Deutsche Post gesichert
wird und hierbei der BeschluB des Ministerrates vom 1. 3. 1990
zur Treuhdnderischen Verwaltung des Volkseigentums und zur Um-
wandlung von volkseigenen Betrieben ... in Kapitalgesellschaf-
‘ten beachtet wird. Das Staatsunternehmen Deutsche Post wurde
nicht in den Geltungsbereich dieses Beschlusses einbezogen und
beauftragt, einen Vorschlag zur Abgrenzung des Sondervermdgens
der Deutschen Post zur BeschluBfassung vorzulegen.
Entsprechend der Rechtslage sind gegenwidrtig keinerlei recht-
liche Voraussetzungen fir eine direkte Kapitalbeteiligung deﬁ
Staatsunternehmens Deutsche Post im Rahmen der Industriekoope-
‘ration des KNE vorhanden. Es muB deshalb ausgeschlossen werden,
daB zum gegenwirtigen Zeitpunkt seitens der Deutschen Post
derartigen Vertrdgen oder Vereinbarungen rechtsverbindlich
durch Mitunterzeichnung beigetreten wird. Fir derartige Schritte
missen erst im Rahmen der Ausgestaltung des Sondervermdgens die
rechtlichen Grundlagen geschaffen werden.

Unter Beachtung vorgenannter Grundsétzé zeichnet sieh.d1s

ginstigste Konstellation fir die Proportionierung voh Industrie-
kooperationen und damit verbundenen Leistungs- und Lieferlinien
folgendes ab: )

- Bildung eines Gemeinschaftsunternehmens zwischen SEL und ma- -
ximal 3 bis 4 Betrieben des KNE auf dem Gebiet der Entwicklung
und Produktion von Vermittlungstechnik unter Beachtung der
sich abzeichnenden gilinstigen Bedingungen des Marktes der UdSSR.

- Bildung von Gemeinschaftsunternehmen zwischen der Siemens AG
‘und mehreren Betrieben des KNE auf dem Gebiet der Entwicklung
und Produktion von Ubertragungstechnik und zum Ausfiillen wei-
Térer’Proportionen, gegebenenfalls auf den Gebieten der End-
gerdtetechnik u.a. ’ ‘



Mit diesen beiden Hauptrichtungen diirfte kein AusschlieBlich-
keitsanspruch auf Liefer- und Leistungsbindungen fiir diese

‘Sortimente verkniipft werden, sondern es miBten weiterhin ange-

messene Marktanteile auch fiir andere Partner offen bleiben.
Diese Grundstrategie muB kurzfristig unter Beachtung des be-
reits erreichten hohen Anarbeitungsstandes der Industriekoope-
ration mit SEL auch mit der Siemens AG weiter verfolgt werden
und hierbei im Intefesse einer seridsen Geschaftstdtigkeit
auf das anldBlich der Verhandlungen in Bonn mit der Firma

Siemens AG vollzogene Memorandum aufgebaut werden.

Bevor eine derartig ausgehandelte und ausgewogeneAFirmenstra—

tegie nicht verabschiedet ist, sind seitens des Ministeriums

fir Post- und Fernmeldewesen keine weiteren Liefer- und Lei-

stungsvertridge mit Firmengruppeh der BRD abzuschlieBlen. Der

erste Schritt hierzu wire sowieso die Verhandlung und der Ab-

schluB fiir das Staatsunternehmen Deutsche Post giinstiger 1adg—

fristiger Kredit- und Finanzierungsvereinbarungen. Jede weite-

re direkte Belastung des Guthabens der Deutschen Post durch

Vertrdge mit reinen Ware-Geld-Beziehungen wirden diese Gesamt-

strategie negativ beeinflussen bzw. in Frage stellen.

Gemeinschaftunternehmen SEL/KNE auf dem Gebiet der Vérmitt—
lungstechnik ‘

Unter Beachtung der unter Tz. 1 dargelegten Grundprinzipien
steht der Vorbereitung eines Geméinschaftsunternehmens zZwi-
schen SEL und Betrieben des KNE und der Vorbereitung entspre-
chender Genehmigungsverfahren gegeniiber dem Wirtschaftskomitee
der DDR prinzipiell nichts im Wege. Der von SEL vorgelegte
Vorvertrag kann jedoch entsprechend der Prinzipien unter Tz. 1
nur zweiseitigen Charakter zwischen SEL und KNE haben und

-nicht von einem offiziellen Vertreter des Ministeriums fir

Post- und Fernmeldewesen als Drittunterzeichner mit vollzo-
gen werden. Bei der weiteren redaktionellen Bearbeitung dieses
VOrvettrages muBB jedoch erreicht werden, daB die'gegénwértig
auf einigen Gebieten enthaltenen einseitigen Vorteile von SEL

-beSeitigt werden. Dies betrifft sowohl die Beteiligungskondi~

tionen als auch die ausschlieBlich zugunsten von SEL .formu-
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lierten Abnahmeverpflichtungen der Déutschen Post.-
Des weiteren sind aus dem gegenwdrtigen Vertragswerk alle Pas—
sagen. zu streichen, die uberhaupt Verpflichtungen 1n5besondere‘
vermGgensrechtlicher Art fir das Staatsunternehmen .Deutsche
Post beinhalten. Fiir derartige zukinftige Absichtserklarungen
kann glinstigstenfalls dem Vorvertrag ein einseitiges Memoran-
dum der Deutschen Post beigefiigt werden.

Weitere Arbeitsschritte zur Ausgestaltung der Firmenstrategie
seitens des Staatsunternehmens Deutsche Post

~

Gemeinsame Verhandlungen des MPF und deé KNE zur weiteren
Ausgestaltung einer ausgewogenen Industriekooperation mit
den Firmengruppen SEL und- Siemens AG sowie gegebenenfalls
weiteren Anbietern.

Expertenberatungen auf dem Gebiet von Kredit- und Finanzie-
rungsmodellen mit dem Ziel, mit beiden Firmengruppen fir das
Staatsunternehmen Deutsche Post optimale Kredit- und Finan-
ziérungsvereinbarungen vorzubereiten, die eine langfristige !
finanzielle Absicherung der Entwicklungsziele der Deutschen
Post gewdhrleisten.

Weitere/VOrbereitdng von Liefer- und Leistungsvertrigen nach
Realisierung der Arbeitsschritte 1 und 2 beispielsweise fiir
das gesamte Overlay-Netz unter Beachtung ausgewogener Markt-
anteile fir alle beteiligten Firmengruppen. Hiervon ausgehend
sollte unter Beachtung der Produktionskooperation mit der Fa.
SEL zur Vermittlungstechnik im Rahmen des Overlay-Netzes der
groBere Liefer- und Lelstungsantell an die Fa. Siemens ver-
geben werden.

Weitere Ausgestaltung des Zusammenwirkens seitens des Staats-
unternehmens Deutsche Post mit den Betrieben des KNE entspre-
chend der mit-der Zuordnung ab 1. 4. 1990 lUbernommenen Ver-
pflichtungen.
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