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Vorschlag fiir ein

Konzept des Unternehmens INTERFLUG GmbH
INTERFLUG ist zur Zeit eine Kapitalgesellschaft mit den Bereichen Verkehrs-
flug, Flughifen, Flugsicherung, Agrarflug sowie Fernerkundung, Industrie- und
Forschungsflug. Das Unternehmen hat gleichermafen gewerbliche wie auch
hoheitliche Aufgaben wahrgenommen. In Verbindung mit der monopolistischen
Markistellung in der DDR hat dies zu aufgeblihten und unflexiblen Strukturen
getithri.
Per 30. 0. 1990 ergibt sich folgendes Bild:
AnzahlderMitarbeiter : 8087
lﬂ1ﬁncl : 835 Mio M
Kosten : 681.3 Mio. M
Gewinn : 151.2 Mio. M
Stammkapital : 200 Mio. M
Vermdigen (Bilanzsumme) ; 3200 Mio. M (ohne Grund und Boden)

. Unter marktwirtschaftlichen Bedingungen hat INTERFLUG in dieser Verfas-

sung auch kurzfristig keine Uberlebenschance.

Das Grundprinzip des Unternehmenskonzeptes besteht in der Reduzierung der
jetzigen INTERFLUG auf eine reine Fluggesellschaft, die am Ende dieser Ent-
wicklung folgende Eckdaten aufweisen wird:

Anzahl der Mitarbeiter : ca. 1000
Stammkapital : 42.4 Mio.DM
Vermdogen (Bilanzsumme) : 515 Mio.DM

Dazu sind konsequent alle Bereiche durch Ausgriindung und Verkauf aus dem
Bestand der INTERFLUG herauszuldsen, die nicht zum unmittelbaren Kernge-
schiift gehoren. Die in der Ubergangszeit bis Ende 1991 entstehenden Betricbs-
verluste der Fluggesellschaft sind durch die Verkaufserlise der auszugliedernden

Bereiche auszugleichen. Zur Erreichung dieser Zielstellung sind folgende Schrit-
e vorgesehen:

1. Flughafen

Aufder Basis ihrer bisherigen Struktur erfiillte die INTERFLUG alle Au fgaben,
die aulden Flughiifen der DDR wahrzunehmen waren, Dies beinhaltete hoheits-
rechiliche Aufgaben genauso wie Aufgaben, die auf Flughiifen iiblicherweise
privatwirtschaftlich organisiert sind.

Die Flughiifen gehen in Betreibergesellschafien privater Rechistorm iiber. Ihre
Ausgriindung erfolgt zum 1. 10. 1990 in der Formvon 3 selbstiindigen Gmbl1's.
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Durch INTERFLUG realisierte, nicht hoheitsrechtliche Funktionen werden
ebenfalls entflochten und anderen privatwirtschaftlichen Unternehmen iibertra-
gen. Dies giltinsbesondere fiir den Bereich der Abfertigungsleistungen, aber auch
der Flugzeugbetankung und Catering-Versorgung.

Flughaten Berlin-Schonefeld GmbH

Anzuhl der Mitarbeiter : 600
Stammkapital : 31 Mio. DM
Vermigen (Bilanzsumme) : 390 Mio. DM

Als mogliche Partner/Gesellschaften kommen die Lander Brandenburg und Ber-
lin in Frage. Da es zur Sicherung des notwendigen Ausbaues des Flughaftens
Berlin-Schinefeld erforderlich ist, die im Generalausbauplan festgelegten Vor-
halteflichen weiterhin abzusichern und zu komplettieren, kiinnte ihre Einbrin-
gung den Anteil des Landes Brandenburg darstellen. Auf der Basis einer Abspra-
che zwischen dem Berliner Senat und den Verkeh rsministerien befindet sich eine
Holding fiir die Berliner Flughifen in Griindung, die Eigentiimer der Flughafen
Berlin Schénefeld GmbH werden soll. Damit kdnnten beide Berliner Flughiifen

unter ciner Dachgesellschalt einheitlich gefiihrt und koordiniert entwickelt wer-
den.

Flughafen Sachsen GmbH

Diese GmbH wiirde die Flughiifen Dresden und Leipzig beinhalten, wobei zu
beachten ist, daBd sich der Flughafen Dresden hinsichtlich des Grund und Bodens

sowie der baulichen Anlagen in Rechistrigerschaft der NVA bzw. der "Elbe
Flugzeugwerft" befindet.

Wesentlicher Gesellschafter dieser GmbH wiire das Land Sachsen, Die Gmbl
weist folgende Eckdaten auf:

Anzahl der Mitarbeiter : 170 .
Stammkapital : 7 Mio. DM
Vermaogen ; 90 Mio. DM

Flughaten Thiringen GmbH

Nach analogem Prinzip wiirde diese GmbH folgende Daten aufweisen

Anzahl der Mitarbeiter . 4()
Sl;unmkupilul : 3 Mio. DM
Vermigen : 40 Mio. DM

Als Partner kiime vor allem das Land Thiiringen in Frage.
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Abfertigungsgesellschaft Schonefeld

Anzahl der Mitarbeiter : 800
Stammkapital : 0,5 Mio. DM
Vermagen : S Mill. DM

Abfertigungsgesellschaft Sachsen / Tharingen GmbH

Anzahl der Mitarbeiter : 190
Stammkapital : 0,1 Mio. DM
Vermigen : | Mio. DM

In der Anlage | ist der Finanzstatus der Flughiifen dargestellt. Investitionen fiir
den Beginn des Aushaus des Flughafens Schénefeld in einer Hihe von 250 Mio
DM sind aus Eigenerwirtschaftung der Flughiifen zu diesem Zeitpunkt nicht zu
finanzieren.

Bis zum 31. 8. 1990 wird ein detailliertes Konzept fiir die Griindung dieser

GmbI s (einschlieBlich der detaillierten Zuordnung von Grund und Boden) zur
Bestatigung vorgelegt.

2. Flugsicherung

Die zivile Flugsicherung ist iiblicherweise eine staatliche Aufgabe. Sie beinhaltet
die Leitung und Kontrolle aller zivilen Flugbewegungen innerhalb der Luftstra-

Ben sowie Flughafenbereichen. Dazu bestehen Anlagen auf dem gesamten Terri-
torium der DDR.

Das Bundesamt fiir Flugsicherung (BFS) beabsichtigt, die Flugsicherung der
DDR zum 1. 1. 1991 in ihren Bestand zu iibernehmen. Da die Kosten die Erlise

tibersteigen (Anlage 2), sollien die Vermogenswerte kostenlos iibergeben wer-
den. Als Eckdaten ergeben sich;

Anzahl der Mitarbeiter : 600)
StammKkapital : -
Bilanzsumme ! 0.5 Mio. DM

Dabei wird unterstellt, daB die Mitfinanzierung aus dem Staatshaushalt bis zum
31,12, 1990 fortgefithrt wird.

3. Grindung einer Verwertungs GmbH

Indieser GmblTwerdenalle Vermogenswerte der jetzigen INTERFLUG zusam-
mengelafit, die nicht zum eigentlichen Kerngeschift gehdren und nicht die Flug-
hiifen und Flugsicherung betreffen.

Dies beinhaltet die jetzigen Betriebe Fernerkundung, Industrie- und Forschungs-

flug und Agrarflug, aber auch weiteres, wie Ferienheime, Wohnhiiuser, das Objekt
Wuhlheide v.i.

Eine zusammengefaite Aufstellung dieser Objekte ist in Anlage 3 enthalten.
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Das Ziel der Titigkeit dieses Unternehmens besteht hauptsiichlich in der Dek-
kung des Liquidititsbedarfs der Fluggesellschaft INTERFLUG, der sich aus dem
nicht kostendeckenden Flugbetrieh der Jahre 199091 sowie aus Modernisie-
rungsinvestitionen ergibt, durch den Verkauf bzw. die Vermarktung der hier
zusammengefaliten Vermagenswerte.

Weiterhin hat es durch seine Tiitigkeit die Kosten der unter Punkt S aufgefiihrten
Beschiftigungsgesellschaft vollstindig zu decken

Dariiber hinaus wird angestrebt, die Betriebe Agrarflug und Fernerkundung,

Industrie- und Forschungsflug als eigenstindige Gesellschaften bzw. Proficenter
am Markt zu erhalten.

Nach erfolgter Unlefsuclumg der Markisegmente auf Tragfihigkeit ergeben sich
noch Chancen fiir Spezialflug/Fernerku ndung/Regionalflugverkehr, Bedarfs- und
Agrarflug, Wartungsbetriebe. Das wird durch eine Studie der Beraterfirma Ro-

land Berger & Partner Gmbl1 gestiitzt. Dabei kinnen 500 Mitarbeiter der bishe-

rigen Belegschaft iibernommen werden.,

Die Verwertungs GmblH wiirde folgende Eckdaten aufweisen:

Anzahl der Mitarbeiter : - (20)
Stammkapital . 15 Mio. DM
Bilanzsumme : 193.5 Mio. DM

Gegenwiirtig ist noch nicht erkennbar, wer Partner bzw. Gesellschafter dieser
GmbH werden kénnte. Bei der Gesellschaftskonstruktion ist darauf zu achten,
daB solange fiir die Fluggesellschaft INTERFLUG und die Beschiftigungsgesell-
schaft Liquidititsbedarf besteht, ein bestimmender EinfluB der INTERFILUG
gegeben sein muB. Die LUFTHANSA hat zur Absicherung eigener Aktivititen

vor allem in Berlin die Bereitschaft erklirt, bestimmte Vermigenswerte der
bisherigen INTERFLUG zu erwerben.

Bis zum 31. 8. 1990 wird eine Konzeption fiir die Griindung und Arbeitsweise
dieser GmbH vorgelegt, die ihre Titigkeit am 1. 9. 1990 aufnehmen wird.

4. Fluggesellschaft INTERFLUG GmbH

INTERFLUG muB sich als reine Fluggesellschaft mit ausgewogener Produk-
tionstiefe, giinstigen Kostenstrukturen, moderner Technik und hoher Kunden-
orientierung am Markt neu positionieren.

Der zu bedienende Markt beinhaltet neben dem Deutschlandverkehr insbeson-
dere Nord-, Ost- und Siideuropa, den arabischen Raum sowie ausgewiihlte Lang-
strecken. Dabei wird ein mittleres Preisgefiige angestrebt. Die traditionellen
Miirkte der INTERFLUG befinden sich zum grolen Teil in éihnlichen Umbruch-
prozessen wie die DDR auch, die Potentiale und Nachfragestrukturen der neu
entstehenden Miirkte sind noch nicht vorhersehbar. Das Marktkonzept muB

deshalb eine flexible Anpassung an sich abzeichnende Entwicklungen ermogli-
chen. -' Sl
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Die Anlage 4 zeigt den Finanzstatus der Fluggesellschaft per 31. 12, 1990 und fiir
das Jahr 1991,

Dabei besteht ein Restrisiko darin, dafl die Vertriige zum Flugzeugverkauf
I1-62M /Tu-134A in dem verhandelten Umfang von 92 Mio. DM nicht zustande
kommt. Die angekiindigte Biirgschaft einer westeuropiischen Bank wirkt dem
entgegen. Die Darstellung der Liquiditit beinhaltet nicht 155 Mio. M, die sich aus
der AbschluBbilanz per 30. 6. 1990 ergeben und die entsprechend § 4 des Staats-
vertrages BRD - DDR als Forderung an den Ausgleichsfonds auszuweisen sind.

Die Tatsache, daB die Kosten des direkten Flugbetriebes die Erlise iibersteigen,
ist folgenden Umstiinden geschuldet:

e dasvor allem eingesetzte Fluggeriit sowjetischer Produktion verursacht
spezifisch ca. 165% der Kosten vergleichbarer westlicher Typen (Kraft-
stoffverbrauch/Instandhaltungsaufwand)

e der Personalaufwand ist generell zu grof3

e auf Grund geringer Nachfrage nach Luftverkehrsleistungen des bisheri-
gen DDR-Marktes reduziert sich die Inanspruchnahme der angebote-
nen Fransportleistung von bisher 70% auf 53%.

Eine vollstiindig modernisierte Flotte ist deshalb Voraussetzung fiir Marktakzep-
tanz und Kostendeckung, Fiir den Neubeginn wird eine leistungsfihige 2-Typen-
Flotte mit 8 Boeing 737 und 3 Airbus A310) bendtigt.

Da bis Mitte 1991 die bisherige Flotte weiterbeschiiftigt werden muBl und der
Automatisierungsgrad anderer Prozesse nur schrittweise auf das im internationa-

len Luftverkehr iibliche Niveau gebracht werden kann, erfolgt der Personalabbau
in folgenden 3 Etappen:

e auf 2.600 Mitarbeiter bis zum 1. 10, 1990
e auf 1.700 Mitarbeiter bis zum 30). 6. 1991
e auf ca. 1.000 Mitarbeiter bis zum 31. 12. 1991

Damit ergeben sich fiir die Fluggesellschaft folgende wirtschafiliche Eckduten:

Anzahl der Mitarbeiter : 1000
Stammkapital : 42.4 Mio. DM
Vermagen (Bilanzsumme) : 515 Mio. DM

Dabeiist davon auszugehen, daB die Fluggesellschaft die unmittelbar betriebsnot-
wendigen Flichen und Gebiiude als Eigentum behiilt.

Dabei handelt es sich um
e Fliichen und Gebiude des Verwaltu ngskomplexes im Nordteil des Flug-
hafens Schonefeld (auBerhalb des direkten Flughafen GUST- Berei-
ches)
e Gebiude des Instandhaltungskomplexes im Siidteil

e dus Fliegertrainingszentrum im Wohngebiet Seegraben
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Die Fluggesellschaft INTERFLUG wird privatisiert. Bisher existieren folgende
Absichtserklirungen zum Erwerb der Anteile:

e LUFTHANSA zum Erwerb von 26% und gefl. weitere freiwerdende
Anteile

e Berliner Stadibank AG ca. 10%
e Handelsbank AG ca. 10%

Bei der Auswahl méglicher weiterer Interessenten ist zu beachten, daB im Inter-
esse der diberlebensnotwendigen Kooperation mit der LUFTTIANSA keine wei-
teren Fluggesellschaften beteiligt werden. Ideal wiren Beteiligungen von Gesell-
schaftern, die nicht selbst aktiv in der Reise- und Tourismusindustrie titig sind.

Neben dem direkten Verkauf von Anteilen der Treuhandanstalt sollte mit der
Beteiligung weiterer Partner auch die Kapitalbasis der INTERFLUG mittels

Kapitalerhohung gestiirkt werden, um den Modernisierungsprozel im notwendi-
gen Umfang zu ermdglichen.

Die Fluggesellschaft ist zur Zeit an 10 Unternehmen beteiligt (Anlage 5).

Das Ziel dieser Beteiligungen besteht nicht vordergriindig in der Kapitalverwer-
tung, sondern in der Schaffung glnstiger Voraussetzungen fiir die Tiitigkeit im
Kerngeschift durch den direkten Zugriff auf Absatzorgane und sicherstellende
Bereiche. Der Anteil der Beteiligung betriigt 13 % des Stammkapitals.

Ein dewailliertes Unternehmenskonzept der Fluggesellschaft wird bis zum 31. 8.
1990 vorgelegt.

S. Beschaftigungsgesellschaft

Zur Abwicklung der Reduzierung des Personalbestandes wirdzum 1.9. 199() eine

Beschiiftigungsgesellschaft gegriindet. Die betrifft das Personal der jetzigen
INTERFLUG, das nicht

o inder Flughafen- und Abfe rtigungsgesellschaft verbleiht
e in der Flugsicherung verbleibt
e zur endgiiltigen Stammbelegschaft der Fluggesellschaft gehért.

Das betriife per 1. 10. 1990 ca. 4.600 Arbeitskrifte, die bis zur Abwicklung der
Mallnahmen Arbeitsvertriige der INTERFLUG behalten.

Die Tiitigkeit dieser Gesellschaft ist darauf zu richten:

e diesen Personalbestand in neu zu grindende Gesellschaften sowie Be-
teiligungsgesellschaften der INTERFLUG zu vermitteln

e Beschiiftigte in andere Bereiche zu vermitteln, dabei sind die gesetzli-

chen Mdglichkeiten des Arbeitsforderungsgesetzes (Kurzarbeit/Um-
schulung) voll anzuwenden

e nichtvermittelbare Beschiiftigte auf der Basis abzuschlieBender Sozial-
pline freizusetzen,
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Nach dem gegenwiiriigen Erkenntnisstand konnten in die durch die Verwertu ngs-
gesellschaft zu griindenden Unternehmen 76() Beschiftigte vermittelt werden,.
Die Fluggesellschaft hat entsprechend Punkt 4 einen weiteren zeitweiligen Ar-
beitskriftebedarf von 1700 Beschiiftigten. Weiterhin kann davon ausgegangen
werden, dafl bis zu 800 Mitarbeiter im LUFTHANSA Konzern eine Beschiiftigung

finden kiinnen. Somit wiiren bis Ende des Jahres 1990 1.340 Mitarbeiter tatsich-
lich freizusetzen.

Die “Litigkeit der Beschiiftigungsgesellschaft ist bis zum 30. 6. 1991, d. h. der

Abschlull der 2. Phase der Arbeitskriiftereduzierung der Fluggesellschaft, zu
beenden.

Gesellschafter dieser GmblI ist zuniichst die Treuhandanstalt. Die Firmen, die
die Absicht haben, sich an der Fluggesellschaft zu beteiligen, sollten verpflichtet

werden, ebenfulls als zeitweiliger Gesellschafter der Beschiftigungsgesellschaft
aulzutreten.

Siimtliche Kosten der Beschiftigungsgesellschaft miissen aus dem Ergebnis der
Verwertungsgesellschaft gedeckt werden.

Biszum 31.8. 1990 wird ein Konzept fiir die Beschiiftigungsgesellschatt vorgelegt,

das auch klare Aussagen zur erforderlichen Kapitalausstattung und den Personal-
bedarf enthalten wird.
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