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Treuhandanstalt Herlin, Z2-0 B31990

Protokoll

iber eine am 31. 7. 1990 durchgefiihrte Beratur , mit Vertretern
der Deutschen Lufthansa AG zu mdglichen Formen der Zusammenarbeit
mit der Interflug bzw. zu Beteiligungs- und Kaufabsichten der
Lufthansa AG

Leitungi® Herr Dr. Gohlke, Prdsidert der Treuhandanstalt
Teilnehmer:
Herr .Prof. Dr. Liehmann Bereich Wirtschaft der Treuhandanstalt
Herr Ruhnau Vorstandsvorsitzender der Deutschen
Lufthansa AG

Herr Dr. Kramer Hauptgeschiaftsfiihrer der Interflug
Herr Koark Beauftragter der Lufthansa
Herr Weber Stellv. des Vorstandsvorsitzenden

: der Deutschen:Lufthansa AG
Herr Dr. Lehmann Bereich Wirtschaft der Treuhandanstalt

Die Beratung wurde auf der Grundlage eines durch die Interflug
vorgelegten und in seiner Grundrichtung durch den Prdsidenten
der Treuhandanstalt bestdtigten Konzeptes zur Entwicklung der
b Interflug sowie eines anléBlich der Beratung iibergebenen Materials
ﬁ'_‘ der Lufthansa AG durchgefihrt.

Beide Materialien stimmen in der Grundrichtung - Entflechtung des
Unternehmens Interflug - iiberein, unterscheiden sich jedoch zum Teil
in den Wegen bzw. den Zeithorizonten der Umsetzung.

Die durch die Vertreter der Lufthansa in der Beratung vertretenen
Auffassungen bzw. unterbreiteten Vorschlage lassen sich wie folgt
zusammenfassen: :

1. Lufthansa plant, in Berlin-Schionefeld eine Uberholungslinie
fiir Boing 737 aufzubauen und dazu sofort 350 Arbeitskrafte
einzustellen.
EinschlieBlich dieser 350 Arbeitskrifte scllen insgesamt 900 Mit-
arbeiter, die als technisches Personal beschaftigt sind, lber-
nommen werden.

2. Die Flugsicherung sollte nach Meinurg der Lufthansa ohne
Zwischenschritte am 1. 1. 1991 durch das Bundesamt fir Flug-
sicherung iUbernommen werden.

3. Fiir den Fall, daB die Flughdfen als Gesellschaften privater
Rechtsform weitergefiihrt werden, erklart Lufthansa die Absicht,
Geschiftsanteile an der Flughafen GmbH S5chonefeld zu erwerben.
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Vor Entflechtung der Interflug pesteht Kaufinteresse fir
_ Gebsiude der Interflug im ndrdlichen Teil des Flughafens
- technische Einrichtungen
- Fliegertrainingszentirum.

|

! : 4. EinschlieBlich der unter 1. genannten sollen etwa 1600 Mit-

l arbeiter auf der Grundlage des Arbeitsfdrderungsgesetzes durch

| die Lufthansa iibernommen werden. Fiir die Mitarbeiter bedeutet

! das den AbschluB von befristeten Arbeitsvertrdgen, wobei danach
von der Ubernahme einer moglichst grolen Anzahl von Mitarbeitern
ausgegangen wird. Etwa Boo Mitarbeiter des derzeitigen Flug-
hafens Berlin-Schinefeld werden bei der BLAS Beschaftigung finden.
, Die Ubernahme von 190 Mitarbeitern der Flugh&fen Dresden, Leipzig
| underfurt durch die Lufthansa Berlin GmbH wird gegenwdrtig ge-
pruft. 5 :

5. Das Konzept fiir die eigentliche Airline der Interflug wird gemein-
sam mit Interflug ab 15. 9. 1990 vorgelegt, da vorher keine
serigsen Aussagen zum Flugplan moglich sind. Lufthansa erklart
sich bereit, einen Teil der Mitarbeiter, die nicht mehr in der
Airline beschdftigt werden kinnen, zu ibernehmen.

{ ufthansa erklirt die Bereitschaft, einen méglichst hohen Anteil
(bis zu loo %) an der Interflug-Airline zu erwerben.

6. Der Bereich Forschungs- und Industrieflug sollte als eigen-
stindige GmbH ausgegriindet und geschlossen verkauft werden.

-~ 7. Der Bereich Agrarflug sollte in Form einer Verwertungs-
; gesellschaft ausgegrindet und einzeln verkauft werden.

8. Lufthansa schatzt ein, daB allein zus Verkiufen an Lufthansa
mehr eingenommen werden kann, als zur Sanierung der Airline bent-
tigt wird.

9. Lufthansa hilt es fiir ginstig, die verhandlungen zu Aufsichts-
riten, zu Sozialpldnen usw. erst nach Bildung der Einzel-GmbH
zu fiihren, da Gesamtverhandlungen fiir das Unternehmen Inter-
flug den ProzeB ‘der Entflechtung verzogern wiirden. Mit der
Gewerkschaft gibt es fir ein solches Vorgehen Ubereinstimmung.

Im Ergebnis der Beratung wurden durch die Treuhandanstalt fol-
gende Festlegungen getroffen:

1. Entgegen den bisherigen Konzepten ist die Bildung von Einzel-
GmbH zeitlich vorzuziehen und bis 1. 9. 1990 abzuschlieBen.
Das betrifft

- die Bildung ven 3 Flughafengesellschaften
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- die Bildung einer GmbH Forschungs- und Industrieflug

- die Bildung einer Agrarflug-GmbH in Form einer Verwertungs-
gesellschaft. '

Entscheidungen zu Personal, Aufsichtsrat und Sozialplan sind pro
GmbH vorzubereiten. Die Zuordnung von Kapital, Grund und Boden
sowie Immobilien zu den einzelnen GmbH ist der Treuhandanstalt
zur Entscheidung vorzulegen. - D

Verantwortlich: Geschdftsfiihrung Interflug

Termin: she, S AL

Verhandlungen zum Preis von Teilunternehmen, Geschdftsanteilen
usw. sind durch den Bereich Wirtschaft zu fijiren.

Bei der Bewertung der Angebote ist die fiir das Gesamtunternehmen
Interflug urspriinglich durch Lufthansa angebotene Unterstitzung
in Rechnung zu stellen.

Der Flughafen Berlin-Schinefeld sowie weitere Flugpldtze bilden
Verhandlungsschwerpunkte. Der Verkauf erfolgt nur auf der Grund-
lage von durch unabhingigen Wirtschaftspriifergesellschaften er-
mittelten Verkehrswerten.

Verantwortlich: Treuhandanstalt, Bereich Wirtschaft

Termin: ab sofort

Einer kostenlosen Uberlassung der Einrichtungen der Flug-
sicherung an das Bundesamt fiir Flugsicherung wird nichi zuge-
stimmt.

Ausgehend von generellen Festlegungen im 2. Teil des Staats-
vertrages ist der Kaufpreis fiir die am 1. 1. 1991 vorgesehene
Ubernahme durch das BFS auszuhandeln.

Durch das Ministerium fiir Verkehrswesen sind Entscheidungen
fiir eine Ubergangsregelung zu treffen.

Verantwortlich: Treuhandanstalt, Bereich Wirtschaft

Ministerium fiir Verkehrswesen

Termin: ab sofort

Ausgehend davon, daB das Unternehmen Interflug generell nicht
anders behandelt werden kann, als.andere DDR-Unternehmen,
werden Entscheidungen iiber die Verwendung moglicher Kauf-ErlGse
generell von der Treuhandanstalt getroffen.

Verantwortlich: Treuhandanstalt, Bereich Wirtschaft

Termin: laufend

Kopie aus dem Bundesarchiv



5. Fir die Entwicklung des Personalbestandes ist durch die Ge-
schd@ftsfihrung der Interflug ein Konzept vorzulegen, das
beinhaltet

- zu welchen Zeitpunkten wieviel Mitarbeiter in die neu
zu bildenden GmbH lbernommen werden

- zu welchen Zeitpunkten wieviel Mitarbeiter auf welcher
Grundlage durch Lufthansa ibernommen werden

- zu welchen Zeitpunkten wieviel Mitarbeiter aus sozial ver-
trdglicher Basis freizusetzen sind.

Verantwortlich: Geschaftsfiihrung Interflug
Termin: 2D ST 1590

Es wurde festgelegt, am 13. B. 1990 eine weitere Beratung zum
Gesamtkomplex Interflug in Frankfurt/Main durchzufiihren.
Oer Teilnehmerkreis wird noch abgestimmt.

mann

bestdtigt:

Prof. Dr. Liehmann
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